Proyecto: Planes de cierre de mina en el marco de la transicion

energética justa.

Término de referencia

Consultoria para elaboracion de concepto y produccion de exposicion visual so-
bre la Memoria Histdrica de SINTRACARBON

SINTRACARBON

06.10.2026

ACERCA DE SINTRACARBON

Sintracarbén (Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Industria del Carbdn) es una organizacion
sindical colombiana que representa a los trabajadores del sector carbonifero, en especial a los em-
pleados de la empresa Cerrejon. Tiene su sede en Riohacha, departamento de La Guajira.

Sintracarbon trabaja por la defensa de los derechos laborales y sociales de los mineros, promueve
condiciones de trabajo dignas, seguridad laboral, justicia social y la proteccion de los territorios y
comunidades afectadas por la mineria. Ademas, es un actor clave en el impulso de una transicion
energética justa en el pais.

OBJETIVO DEL TERMINO DE REFERENCIA

Contratar servicios de consultoria para la conceptualizacion, disefio y produccion de una expo-
sicién visual itinerante sobre la Memoria Histérica de SINTRACARBON, a ser presentada en
Riohachay otros municipios del departamento de La Guajira, asi como de un catalogo que retina sus
principales contenidos.

La exposicion busca socializar con los trabajadores y la comunidad los acontecimientos, luchas, con-
quistas, aprendizajes y desafios de la organizacion sindical, trazando un recorrido que va del pa-
sado hacia la construccion de un futuro sin carbén, en el marco de una transicion energética
justa.

ALCANCE Y OBJETIVO DE LA EXPOSICION

En el marco del proyecto “Planes de Cierre Justos en las Minas de Carbon Colombianas dentro del
Contexto de la Transicién Energética Justa” (PN: 2023 2622 1/DGB0019), SINTRACARBON, en coope-
racion con DGB Bildungswerk (DGB BW), he trabajado en el proceso de recuperacién, preservacion y
socializaciéon de la Memoria Histérica del sindicato, con el objetivo de acercar a los trabajadores a los
principales acontecimientos, luchas, conquistas, aprendizajes y desafios hacia al futuro de la orga-
nizacion sindical.



Esta recuperacion permite que el sindicato reconozca su propia trayectoria en un momento decisivo.
En el contexto de la transicion energética en Colombia, el declive progresivo de la explotacion del
carbdn transforma el mundo del trabajo minero-energetico, la naturaleza del sindicato, su base de
trabajadores y su papel de representantes de los trabajadores del sector.

Es en este sentido que SINTRACARBON, con el acompafiamiento de DGB BW, concibe la Memoria
Historica no como un ejercicio de archivo, sino como una herramienta viva. Esta herramienta sirve
para fortalecer la identidad colectiva, transmitir aprendizajes entre generaciones de trabajadores y
sustentar, de manera participativa, las decisiones que la organizacion debera tomar frente al
cierre de la minay a su futuro organizativo.

Para tanto, la presente contratacion tiene como objetivo definir el concepto y la produccion fi-
sica modular y itinerante de la Memoria Histérica de SINTRACARBON. La propuesta deberd transfor-
mar los contenidos historicos ya sistematizados y disponibles en una experiencia visual que permita
a los trabajadores reconocer el pasado, valorar las conquistas alcanzadas, identificar los aprendiza-
jes colectivos y reflexionar sobre los desafios futuros.

Como objetivos especificos, la exposicién debe:

e Facilitar el acceso de los trabajadores a la memoria histérica de SINTRACARBON mediante
recursos visuales y comunicativos atractivos.
e Recuperary visibilizar hechos relevantes de la historia del sindicato y sus trabajadores.
e Destacar las principales conquistas y transformaciones alcanzadas mediante la organizacion
y la accién colectiva.
¢ Identificar aprendizajes derivados de las experiencias historicas de la organizacion.
e Generar unareflexion sobre los desafios actuales y futuros del sindicalismo frente a las trans-
formaciones del sector minero y energético en el marco de la transicion energética.
e Promover el didlogo intergeneracional entre trabajadores con diferentes trayectorias dentro
de la organizacion.
e Integrar herramientas digitales que permitan ampliar y conservar los contenidos de la expo-
sicion.
La exposicion deberd estructurarse alrededor de cuatro preguntas orientadoras, que funcionaran
como ejes narrativos:

1. ;QUE OCURRIO? — Nuestra historia: presentara los principales acontecimientos, momen-
tos historicos, conflictos, procesos organizativos y transformaciones que han marcado la
historia de SINTRACARBON y de sus trabajadores.

2. ¢QUE CONQUISTAMOS? — Nuestros logros: visibilizara las principales conquistas labora-
les, sociales, econdmicas, sindicales y colectivas alcanzadas mediante la organizaciony la
accién de los trabajadores de SINTRACARBON.

3. ¢(QUE APRENDIMOS? — Nuestros aprendizajes: recogera experiencias, ensefianzas, difi-
cultadesy aprendizajes derivados de las luchas y procesos organizativos desarrollados a lo
largo de la historia.

4. iQUE NECESITAMOS EN EL CONTEXTO DE LA TRANSICION ENERGETICA? — Nuestros
desafios: presentara los principales retos actuales y futuros de los trabajadores y de la or-
ganizacion sindical, particularmente frente a las transformaciones del sector minero-ener-
gético, el cierre de la actividad minera y la necesidad de construir una transicion energética
justa.



La exposicidn estard dirigida a:

e Trabajadoresy trabajadoras afiliados a SINTRACARBON.

e Trabajadores no afiliados.

e Nuevas generaciones de trabajadores.

e Delegadosy dirigentes sindicales.

e Trabajadores tercerizados vinculados a la operacion.

e Extrabajadoresy pensionados, cuando corresponda.

e Autoridades politicas de la region.

e Otros actores vinculados al proceso de memoria histérica y transformacion laboral.

ENTREGABLES

PRODUCTO 1: EXPOSICION FiSICA MODULAR E ITINERANTE

Elaboracion de un concepto y produccidn de una exposicion que pueda ser instalada, desmontada,
transportada y reinstalada en diferentes espacios laborales.

Este produto debera contemplar:

e Concepto narrativo de la exposicion, a partir de la memoria histérica, organizado en los
cuatro ejes y que incluya: 1) linea de tiempo, 2) frases o testimonios destacados, 3) textos
historicos y testimoniales, 4) fotografias y otros elementos pertinentes. El concepto sera
elaborado con soporte de SINTRACARBON, a partir de la informacién ya sistematizada en la
memoria histdrica.

e Exposicion fisica: el/la consultor/a deberd organizar el concepto narrativo en formato fi-
sico. La exposicion debe estar organizada en paneles o mddulos graficos y debe incluir (sin
limitarse a): 1) fotografias, 2) documentos histéricos seleccionados, 3) infografias, 4) recur-
sos graficos que faciliten la lectura, 4) elementos de orientacion y circulacion.

El/la consultor/a sera responsable de la contratacion de la estructura necesaria para la exposi-
cion fisica, asi como del seguimiento de la produccion de los paneles, del montaje y de los as-
pectos logisticos correspondientes.

Las fotografias, documentos histéricos y demas materiales que conformaran la exposicion ya han
sido recopilados por SINTRACARBON y serdn suministrados al/a la consultor/a por el equipo del sin-
dicato. Por lo tanto, el trabajo de la consultoria no contempla la bdsqueda ni la produccién de con-
tenidos histéricos, sino su curaduria, organizacién y presentacion.

Elformato de la exposicidon deberd ser resistente, reutilizable, transportable y adaptable a diferentes
espacios fisicos. El/la consultor sera el/la responsable solo por la primera exposicion. Las estruc-
turas necesarias a la exposicion fisica deben ser entregues al Sintracarbon luego de la primera
exposicion.

PRODUCTO 2: CATALOGO DIGITAL DE LA EXPOSICION

Disefio de un catalogo digital y/o impreso que retina los principales contenidos de la exposicion.



El catdlogo debera incluir (sin limitarse a): 1) presentacion, 2) contexto de la memoria histdrica, 3)
un resumen de las cuatro preguntas orientadoras, 4) fotografias principales, 5) acontecimientos
destacados, 6) conquistas, 7) aprendizajes, 8) desafios hacia el futuro en el contexto de la transicion
energética, 9) créditos y fuentes, 10) Informacion sobre el proyecto llevado a cabo por SINTRACAR-
BON y DGB BW.

Debera entregarse en formato PDF de alta calidad y archivo editable para impresion*.

En caso de no contar con las competencias necesarias, el/la consultor/a podra subcontratar a un/a
profesional especializado/a para el disefio grafico del catdlogo. No obstante, el seguimiento de
este trabajo y la entrega final del producto seran de responsabilidad exclusiva del/de la consul-
tor/a contratado/a.

*IMPRESION A CARGO DE SINTRACARBON

PRODUCTO 3. BANCO DIGITAL DE FOTOGRAFIAS
Organizacidn de un banco digital con las fotografias utilizadas y seleccionadas para la exposicion.

Deberd incluir, cuando la informacién esté disponible: fotografia en alta resolucion, nombre o des-
cripcion, fecha aproximada, lugar, personas identificadas, acontecimiento relacionado, fuente o
procedencia, informacion histdrica asociada.

El banco debera entregarse organizado en carpetas y acompafiado de una estructura que facilite su
consulta y conservacion futura.

PRODUCTO 4. CODIGO QRY CONTENIDOS AMPLIADOS
Desarrollo e integracion de codigos QR en los diferentes médulos de la exposicion.

Los cddigos deberan permitir acceder a contenidos ampliados, tales como: fotografias adicionales,
documentos historicos, testimonios, entrevistas, videos, audios, linea de tiempo ampliada, otros
contenidos relacionados con la memoria historica.

La propuesta debera contemplar la organizacion de la experiencia digital y garantizar que los codigos
sean claramente visibles y funcionales.

REQUISITOS

La organizacion o el profesional postulante debe cumplir los siguientes requisitos:

e Experiencia previa en disefio de exposiciones, museografia o comunicacién visual;

e Conocimientos en disefio de campafas sociales o institucionales;

e Conocimientos sobre manejo de archivos fotograficos e histéricos;

e Se valorara la experiencia en los temas de la transicion energética, comunicacion sindical,
laboral o comunitaria.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Responsabilidades de la consultoria




e Desarrollar el concepto de la exposicién, que debera ser aprobado por SINTRACARBON;

e Realizar la curaduria, organizacidn y presentacion de las fotografias, documentos histéricos
y demas materiales de la memoria historica de SINTRACARBON;

e Disefiary contratar los soportes necesarios para la exposicion fisica, y hacer el seguimiento
de la produccién de los paneles, del montaje y de los aspectos logisticos;

e Disefiar un catalogo digital y/o impreso, pudiendo subcontratar a un/a profesional especia-
lizado/a para ello, que retina los principales contenidos de la exposicion;

e Desarrollar contenidos complementarios para cada médulo de la exposicion (textos, audios,
videos u otros), accesibles mediante cddigos QR;

e Organizar un banco digital con las fotografias seleccionadas y utilizadas en la exposicion.

Responsabilidades de Sintracarbdn

e Contratar la consultoria y realizar los pagos conforme al cronograma establecido;

e Suministrar las fotografias, documentos histdricos y demds materiales ya recopilados nece-
sarios para la ejecucion de las actividades;

e Designar a una persona de referencia del sindicato para el acompafiamiento de la consulto-
ria;

e Revisaryaprobar, en los plazos acordados, el concepto de la exposicidn, los paneles graficos,
el catalogo y demas materiales;

e Gestionar los espacios para la instalacion de la exposicion en los municipios definidos;

e Movilizar a los trabajadores y a la comunidad para participar en las actividades de apertura
y socializacion.

DERECHOS DE USOS Y ENTREGA DE ARCHIVOS

Todos los productos desarrollados en el marco de la contratacion deberan ser entregados a SINTRA-
CARBON, incluyendo los archivos finales y editables necesarios para su conservacién, reproduccién,
actualizacion y utilizacion posterior por parte de la organizacion, de acuerdo con las condiciones
contractuales establecidas.

PRESENTACION DE LAS OFERTAS

Las ofertas deberan enviarse por correo electrénico y deberan incluir una propuesta técnica y finan-
ciera, junto con los documentos de comprobacidn de registro legal.

1) Propuesta técnica

e Propuesta de concepto de maximo dos (2) paginas, firmada por el/la proponente, que

incluya:
o Enfoque conceptual y narrativo de la exposicion, considerando el recorrido del

pasado hacia un futuro sin carbon.
Metodologia de trabajo y cronograma preliminar de actividades.
Estrategia para participacion de los trabajadores en el proceso.
Propuesta preliminar de disefio o referencias visuales.
Formatos y cantidad estimada de paneles.
Materiales y soportes necesarios, considerando el caracter itinerante de la expo-
sicion.
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o Caracteristicas del espacio requerido para su instalacion.
o Enfoque preliminar para el catalogo y para los contenidos complementarios ac-
cesibles mediante codigos QR.

2) Propuesta financiera:

o El presupuesto debera estar estructurado en funcién de los dias de trabajo y/o
tareas, considerando los entregables y, por separado, los gastos logisticos, de
materiales y de las estructuras fisicos de la exposicidn;

o Elprecio propuesto debera incluir todos los costos, como los impuestos y tasas
aplicables;

o Sedebera especificar la forma de pago, el nimero de cuotas, el documento que
sera emitido para efectos de pago (factura u otro), asi como los productos o en-
tregables que seran proporcionados;

3) Documentos:
o Hojas de vida del equipo encargado o del profesional;
o Justificante o soporte documental de experiencia previa relacionada con el

objeto del contrato;

Copia del documento RUT de la organizacion o del profesional;

Numero NIT y Cedula de identidad del profesional responsable;

Declaracion de inexistencia de motivos de exclusidon, de conformidad con los
articulos 123y 124 del GWB (Anexo I) firmada.

CRITERIOS DE SELECCION
e Ofertafinanciera (importe total de la propuesta) - 40%
e Propuesta creativa: originalidad, identidad y capacidad narrativa - 30%
e Adecuacion de la experiencia de los profesionales a los requisitos solicitados - 10%
e Adecuacion de los enfoques y métodos propuestos - 10%;
e Cronograma (viabilidad de los tiempos de ejecucion) - 10%

MOTIVOS DE EXCLUSION DE LAS PROPUESTAS
Motivos de exclusidén en general

Se excluiran las propuestas que:

e No se reciban dentro del plazo estipulado;
e No contengan todos los documentos solicitados.

Motivos de exclusidn, de conformidad con los §§ 123y 124 de la Ley alemana (GWB), que determina
cuando un candidato debe o puede ser excluido de una licitacién por conductasiilicitas en el pasado,
tales como:

a. Condenas penaleso

b. tengandeudas tributarias o de cotizaciones a la seguridad social, salvo que la empresa de-
muestre que ha regularizado la situacion y que han transcurrido cinco afios desde los he-
chos;



¢. Incumplan las obligaciones socioambientales, sociales o laborales;
Sean insolventes, hayan iniciado un proceso de insolvencia o similar;
Existan actividades anticompetitivas o conflictos de intereses, salvo que la empresa de-
muestre que ha adoptado medidas correctivas y que hayan transcurrido tres afios desde
los hechos.

Para ello, basta la autodeclaracion del anexo I.

PLAZOS Y CALENDARIO

ETAPAS FECHA

Publicacidn de los términos de referencia 06/10/2026

Hasta las 23:59 (hora de Bogota) del

R .
ecepcion de propuestas 13/10/2026

Seleccién de las propuestas y publicacion de los resul-| 16/10/2026
tados
Elaboracion del concepto y planeacién de los contenidos, | Del 19 de octubre al 31 de octubre de 2026.
elaboracién de los materiales necesarios a la exposicion
(producto 1)

Entrega del catalogo digital de la exposicion (producto 2),| Hasta el 8 de noviembre
del c4digo QR con contenidos ampliados (producto 4) y
banco digital de fotografias (producto 3)

Fecha de la exposicion (producto 1) Por acordar - fecha tentativa en la semana
del 14 al 18 de noviembre

PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas deben enviarse por correo electronico hasta las 23h59 (hora de Bogotd) del 13 de
octubre de 2026, a Ricaurte Hernandez Caballero (riheca71@gmail.com) con copia a Diana Illidge
(dianaillidge@gmail.com), con el asunto “Consultoria: elaboracion de concepto y produccion de
exposicion visual sobre la Memoria Historica de SINTRACARBON”.

DUDAS

En caso de dudas sobre este término de referencia, escriba a: Ricaurte Hernandez Caballero, con-
forme correo descrito arriba.



Anexo |

DECLARACION DE AUSENCIA DE MOTIVOS DE EXCLUSION, DE CONFORMIDAD CON LOS §§ 123 Y
124 DE LA GWB*

Por la presente, declaramos que no existen motivos de exclusion en virtud del articulo 123y del 124
del GWB.

Profesional u organizacion

Firma

Lugar y Fecha

* (Gesetz gegen Wettbewerbsbeschréankungen - Ley contra las restricciones a la competencia)


https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_gwb/englisch_gwb.html#p1537
https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_gwb/englisch_gwb.html#p1556

